
טאבו בקיבוצים - מערכת ניהול נכסים
הקיבוצים,  משקי  מבית   מצפן  של  בקיבוצים"  "טאבו  מערכת  על  לשיחה  ישבנו 
במטרה לשתף אתכם בחשיבות המערכת שנבנתה עבור הקיבוצים ומבטיחה ניהול 
מסודר ומקצועי של מכלול המידע על הנכסים והמגרשים ושיוכם לחברים. קיבוצים 
שרכשו את המנוי לשימוש במערכת זוכים למאגר מידע מאובטח, הפקת אישורים על 

זכויות בנכס, רישום הערות אזהרה ועוד. 
ציון ספר לי על עצמך - ציון נואמה, מנהל מערכת "טאבו בקיבוצים". בן 52, נשוי 
כ7  לפני  קבע  משרות  פרשתי  איחוד.  חיים  גבעת  קיבוץ  חבר  ילדים,  לארבעה  ואב 
מורכבים  ותהליכים  פרויקטים  והובלתי  שותף  הייתי  בשרות  שנה.   26 אחרי  שנים 
שדרשו תכנון יסודי, יצירתיות ובניית מנגנוני בקרה ופיקוח במציאות שאין בה מקום 
לתקלות. למדתי תואר ראשון במשפטים ותואר שני במנהל עסקים בהתמחות מימון 
ותואר שני נוסף בישוב וניהול סכסוכים במשא ומתן. לאחר השחרור הייתי שותף פעיל 

בהובלת תהליך השיוך בקיבוץ שלי.

מדוע השקענו בבניית מערכת רישום מותאמת לצרכי הקיבוצים?
כחלק מתהליכי השיוך בקיבוצים ואימוץ חלופת האגודה ע"י קיבוצים רבים, עלה צורך 
לרישום זכויות החברים במערכת שתאפשר לנהל את הזכויות של החבר בתוך הקיבוץ 
בדומה  הזכויות,  לגבי  וודאות  תייצר  וכן  ועוד,  בנקים  כגון  חיצונים  גורמים  מול  ואל 

למרשם המקרקעין (הטאבו) שהמדינה מנהלת. 
להוגי הרעיון היה ברור שיש צורך בפתרון מותאם לקיבוצים (בדומה לחברה משכנת) 
הזכויות  והיורשים עד שיהיה אפשר  לרשום את  הזכויות של החברים  המשמר את 

בטאבו.
ואמינה  מקצועית  חסכונית,  יעילה,  ברורה,  תשתית  הנחת  של  זה  "כיוון 
ותקטין את  בקבוצים  הדירות  שיוך  הסיני" של תהליך  ה"עינוי  שתקצר את 
רמות הסיכון לחברים ולקיבוצים הוא הדבר הנכון לעשותו" כך נכתב במסמך 

האפיון של המערכת כבר בשנת 2018.
את המערכת התחלנו לאפיין  משפטית וטכנולוגית ב- 2018 במסגרת 'בית בקיבוץ'. 

אני נכנסתי כפרויקטור להבניית הפלטפורמה בשלב מתקדם יותר.
במרבית הקיבוצים המידע מנוהל בגיליונות אקסל, מפוזר בין בעלי תפקידים שונים 
ולרוב אין חיבור בין המידעים. פיזור המידע לא מאפשר לראות תמונה שלמה ועדכנית 
ולנהל את השינויים בצורה מקצועית ואמינה. בעלי התפקידים מתחלפים והעברת 
המידע באופן מסודר כמעט ואינה קיימת. המידע הולך לאיבוד. אין בקרה ופיקוח על 
והערך  אלפי שקלים  מאות  כספי של  ערך  בעל  לפעמים  המידע  שינויים שנעשים. 
החברתי קהילתי יקר אף יותר. לשם כך יש צורך במערכת שיודעת להבטיח וודאות של 
הזכויות בתוך המשפחה (במקרה של יורשים),  בין החבר והקיבוץ ובין החבר הקיבוץ 

וגורמים שלישיים כמו בנקים, רשויות מדינה ועוד. 

מי צריך את מערכת "טאבו בקיבוצים" של מצפן?  
קיבוץ בחלופת האגודה שהשלים שיוך או נמצא לקראת השלמת התהליך, נדרש 
ע"י רמ"י לנהל את רישום הזכויות של החברים עד שיושלם הרישום בטאבו. הקיבוץ 
יכול לנהל בעצמו את המרשם או ע"י גוף חיצוני. האחריות כלפי רמ"י לרישום המידע 

הינה על הקיבוץ. לקיבוצים הללו נדרשת מערכת ושירות כמו של חברה משכנת.
קיבוץ שנמצא בתהליך של שיוך ישיר מול רמ"י וחתם על שיוך חוזי מול החברים נדרש 
הזכויות  ההורשה,ניהול  את  ולאפשר  לעגן  כדי  מסודר  באופן  הזכויות  את  לנהל 
בתקופת ההתארגנות, קבלת הלוואות, עסקאות מכירה ועוד. לקיבוצים אלו נדרשת 

מערכת לניהול הזכויות והמסמכים הנלווים אליהם. 
את  לנהל  ורוצים  המגורים)  חלופת  או   ,751) ישירה  בחלופה  ששייכו  קיבוצים 
הנכסים והזכויות באופן פנימי. הטאבו הממשלתי לא נותן לקיבוץ אפשרות לרישום 
מידע משמעותי ומכאן לא מספק מענה מלא לצרכים. לדוגמה רישום יורשים כבעלי 
החבר  מול  חוב  הסדר  על  אזהרה  הערות  ההתארגנות,  בתקופת  הנכס  על  זכות 

ושיעבוד פנימי.
דוגמה לכך: קיבוצים שסיימו לשייך לפני שנים רבות לפי 751, פנו לנהל מסד נתונים 
פנימי לרשום בו מידע כגון: יורשים – הטאבו מאפשר לרשום כבעלי זכות את הבעלים 
החיים או יורשים לאחר צו ירושה. בקיבוץ ניתנת תקופת התארגנות ליורשים להחליט 
זכות  יש  ליורשים  זו  מכירה) בתקופה  או  (העברה במשפחה  מה לעשות עם הנכס 
עד  היורש  את  לרשום  ניתן  לא  בטאבו  בנכס.  הזכויות  בעלי  לא  עדין  הם  אך  בנכס 
שיסדיר את חברותו בקיבוץ. תקופת הביניים הזו  יוצרת מצב שהנכס לא רשום ע"ש 

היורש אלא נשאר רשום על הבעלים שנפטר.

כוללת  זכותם בנכס, מה  -  מבקשים מסמך מול הקיבוץ המבהיר את  חברי קיבוץ 
הלוואה  לקחת  בבואו  החבר  כן  כמו  אזהרה).  (הערות  קיימות  הגבלות  ואילו  הזכות 
זכויות  אישורי  מנפיקה  מצפן  מערכת  זכויות.  אישור  לבנק  להמציא  נדרש  בבנק 

הכוללים את כל המידע הדרוש. 
ויורשים – יורש מבקש לרשום את הנכס על שמו למול הקיבוץ, לעיתים יש עסקאות 

בין יורשים שגם אותם צריך לציין ולרשום.
חוזי נדרשת  לקיבוצים עם שיוך  והעמקנו במערכת הבנו שדווקא  ככל שעבר הזמן 
מערכת לניהול הנכסים מאחר ואין להם אישורים חיצוניים מורשים ולעומת זאת הם 

מבצעים עסקאות בנכסים.
הראשונים שהתחילו להשתמש במערכת היו קיבוצים בהם יש שיוך חוזי – משמרות 

המעפיל והעוגן. 

אילו צרכים מרכזיים זיהיתם בקיבוצים?
צורך מרכזי היה  רישום הערות אזהרה - הערות שמגבילות את זכות החבר בנכס, 
לדוגמה: אם לחבר יש חוב כלפי הקיבוץ והקיבוץ התנה בהסכם להסדרת החוב  את 

מכירת הנכס בסגירת החוב. 
בהקשר  לציין  לקיבוץ  שחשוב  מידע  אלא  הנכס  את  מגבילה  אינה   - מידע  הערת 
בהון  החברים  השתתפות  על  מידע  לרשום  ביקש  משמרות  קיבוץ  לדוגמה:  לנכס. 

האגודה, לקיבוץ היה חשוב לשמור את המידע באופן מסודר בהקשר לכל נכס. 
את  מתנה  הבנק  מבנקים,  הלוואות  לוקחים  החברים   - בנק  מול  הלוואה  הסדר 
משכנתא  לרישום  הבנק  מול  והקיבוץ  החבר  של  משולשת  בהתחייבות  ההלוואה 
בעתיד, ההתחייבות לא נרשמת בקיבוץ באופן סדור והמידע עלול ללכת לאיבוד וזאת 
למרות חשיבותו. במסגרת פיתוח המערכת הכנסנו את המידע הזה כהערת אזהרה, 
שהשיוך  ברגע  הבנק  לטובת  משכנתא  רישום  לאפשר  מתחייב  שהקיבוץ  האומרת 

יוסדר. 

מה נותנת המערכת למשתמשים?
פיתחנו מערכת דומה למערכת הטאבו הממשלתית, הטפסים דומים וסוג האישורים 
דומה (אישור זכויות המקביל לנסח טאבו, הערות אזהרה וכד'). המערכת יודעת לספק 
מידע ואישורים לקיבוץ, לחבר, לרוכש פוטנציאלי ולבנקים. המערכת מדברת בשפה 

מוכרת ומקובלת- שפת הטאבו.
 SAP נכסים של חברת לניהול   ERP מערכת מצפן שלנו פותחה על בסיס מערכת
הידועה. במערכת כזו משתמשות חברות הנדל"ן הגדולות בעולם המנהלות עשרות 
בקיבוץ  פיילוט  שכלל  בפיתוח  השקיעה  הקיבוצים  משקי  להשכרה.  נכסים  אלפי 

משמרות שמשתמש במערכת עד היום. 

איך ניתן השרות ביומיום?  
בעיקר,  בקיבוץ  ותלוי  חודשים   1-3 בין  אורך   - במערכת  הנתונים  הקמת  שלב 
ביכולת לאסוף ולהעביר את המידע אלינו.  הקיבוץ מעביר את כלל המידע על הנכסים 
אלי, ובאמצעות מנגנון אוטמטי שפותח אני מעלה את המסמכים והנתונים למערכת. 

שלב ב- הפקת אישורי זכויות לכל נכס ולאחר מכן ניהול השינויים בזכויות. 
קיבוץ בוחר איש קשר מולו החברים ואנחנו עובדים והכל נעשה ע"פ נהלים ברורים 

ללא בירוקרטיה מיותרת.
המידע  מקוון.  באופן  הנדרשים  כל המסמכים  ואת  הקשר  לאיש  בקשה  יעביר  חבר 
יעבור אלי למצפן ובהתאם יעודכן הרישום במערכת ויופקו אישורים עדכניים. אישור 

זכויות לדוגמה.

הפעולות במערכת:
1. רישום יורשים ע"פ צו קיום יורשה – דורש צו ירושה או צו קיום צוואה.

יודעת לקלוט כל סוג של אזהרה. ההגבלות  רישום הערת אזהרה – המערכת   .2
נרשמות על הזכויות בנכס ומפרטות את סוג ההערה ולטובת מי נרשמה האזהרה. 

לדוגמה: התחייבות לביצוע עסקה – רוכשים מהעיר רכשו נכס מיורשים בקיבוץ 
ובשלב החתימה על ההסכם מעוניינים לרשום הערה לטובתם על מנת למנוע עסקה 
נוגדת (מכירה מקבילה של הנכס לאדם אחר). לשם כך ביקשו לרשום הערה לטובתם 
שקיימת התחייבות לביצוע העסקה. החבר יעביר את הסכם המכר לאיש הקשר עם 
הפרטים  ומקוון  קצר  בתהליך  במערכת.  תירשם  והאזהרה  הערה  לרישום  בקשה 

והמסמכים נשמרים ומופק אישור זכויות חדש הכולל את הערת האזהרה. 
דוגמה נוספת - הסדר חוב - קיים חוב של החבר לקיבוץ, הקיבוץ והחבר מעוניינים 
להסדיר את החוב ולוקחים את הנכס כבטוחה כאשר הנכס משועבד לקיבוץ. השעבוד 
ללא הסדרת  הזכות בנכס  יוכלו לממש את  לא  היורשים  או  והחבר  נרשם במערכת 

השעבוד.

איך אנחנו שומרים על המערכת? 
המערכת חיצונית לקיבוץ ומחזקת את השקיפות והאמון בין החבר למוסדות הקיבוץ. 
ומנוהלת  הפרטיות  הגנת  לחוק  בהתאם  המשפטים  במשרד  רשומה  המערכת 
(כל שינוי של מידע  בסטנדרטים הגבוהים ביותר של אבטחת מידע ותהליכי אישור 

במערכת נעשה לפי מדרג אישורים).
המערכת מתופעלת ומנוהלת בשוטף ע"י אנשי מקצוע הבקיאים במערכת ובתהליכי 

הרישום ומלווים ע"י עו"ד. 

היום  במערכת  המשתמשים  הקיבוצים   – היום  משרתת  מצפן  קיבוצים  אילו 
מגוונים, קיבוצים שסיימו חלופת האגודה והמערכת מנהלת את רישום הזכויות בדומה 

לחברה משכנת. קיבוצים בשיוך חוזי בהם יש עסקות מכר ועסקאות בין יורשים. 
מנת  על  איטית  לקיבוצים  הכניסה  קיבוצים.   15 כ-  משרתת  המערכת  להיום  נכון 

לפתח את המוצר ולהבטיח בקרה הדוקה על המערכת. 

ספר לנו על אנקדוטות מעניינות בהן נתקלת -
בקיבוץ X היורשים רצו למכור את הנכס. כחלק מהתהליך הפקנו אישור זכויות, בזכות 
מהווה  ושהנכס  שקלים  אלפי  מאות  בסך  לקיבוץ  חוב  שקיים  גילה  הקיבוץ  האישור 

בטוחה עבורו. ללא אישור הזכויות הקיבוץ לא היה מודע לקיומו של החוב. 
בתהליך  לעיתים  עצמם.  לבין  בינם  עסקה  מבצעים  יורשים   – יורשים  בין  עסקה 
לסמוך  ליורשים  ומאפשר  אוביקטיביות  יוצר  החיצוני  הרישום  ביניהם.  האמון  נפגע 

שהזכויות נשמרות אצל גורם ניטרלי חיצוני לקיבוץ. 
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ומתרחש  הרוחש  על  מדווחים  אנו  ושוב  חודשיים  עברו 
במשקי הקיבוצים

בעלים  נציגי  עם  נפגשנו  ההנהגות,  בכנס  יובל  חצי  אתכם  חגגנו  בפברואר 
בעין-החורש וסיימנו את חלוקת המתנות במסגרת "עונת המתנות" של משקארד. 

ברמות מנשה נכנסו לבתים החדשים דיירים ראשונים במסגרת פרויקט יחידות קטנות 
להשכרה. 

הפעם בעלון שלנו ראיון עם ציון נואמה, מנהל מערכת "טאבו בקיבוצים", מערכת 
מותאמת לניהול הזכויות של החברים בנכסים. מערכת חשובה לכל קיבוץ, אם עוד לא 

הכרתם כדאי לקרוא.

על השפעות  ההנהגות  בכנס  רונן  רן  של  צרפנו הקלטת ההרצאה הקצרה  בנוסף 
הטכנולוגיה והשינויים על משק החשמל והתקשורת בקיבוץ. 

חשוב לכל קיבוץ ללמוד ולהתארגן בהתאם.

ממחשבו של מנכ"ל משקי הקיבוצים

וחשבון  דין  ליתן  שלנו  והחובה  מהרצון  כחלק 
לקיבוצים ברצוני לעדכן אתכם באירועים שונים 
ככל  הקיבוצים.  במשקי  אצלנו  המתרחשים 
נשמח  והתייחסויות  שאלות  מעלים  שהדיווחים 

מאד לקבל אותן ולהגיב.

משקי  של  הבת  חברות  כל  השתתפו  פברואר  בסוף 
כנס  עבורנו  הקיבוציות.  ההנהגות  בכנס  הקיבוצים 
והלקוחות  הבעלים  עם  חשוב  מפגש  הוא  ההנהגות 

כניסה  לבין  ורגולטיבי  טכנולוגי  שינוי  בין  הקשר  על  סיפרתי  הקיבוצים.  משקי  של 
לתחומי פעילות שונים. 

נזכור שהכל החל מהשקעה של 10,000  חגגנו בכנס 25 שנה למשקי הקיבוצים. 
שקל מכל קיבוץ,  וכיום לאחר שעבר דור (25 שנה)  אנו מחזיקים באחזקות סחירות 

בהיקף של מעל 1.5 מיליארד שקל ומספקים שירותים מגוונים לקיבוצים. 

קישור להרצאה של רן בכנס הנהגות

החברה  בדליה.  אחזקותיה  להגדלת  עסקה  על  לאחרונה  חתמה  אנרגיה  משק 
פועלת בימים אלה להשלמת העסקה (בכפוף להתקיימות תנאים מתלים ובכלל זה 
אסיפה כללית ואישור ממונה על התחרות) לאחר וככל שתושלם העסקה תחזיק משק 
אנרגיה ב 50.2%  מדליה. בכך מחזקת משק אנרגיה את האחיזה בתאגיד מרכזי בו 

היא משקיעה. 

בתחילת 2023 רכשנו מעת שותפינו במקומי את אחזקותיהם בתאגיד (25%) . כיום 
אנו מחזיקים ב 100% ממניות התאגיד. אנו משקיעים מאמצים רבים לשפר את איכות 
מתחברים  חודש  בכל  הקיבוץ.  לניהול  מציעה  שהיא  השירותים  ואת  האפליקציה 
דרך  בקיבוץ  תשלומים  ביצוע  שמאפשרת  הסליקה  למערכת  נוספים  קיבוצים 

האפליקציה.

בקיבוצים.  להשכרה  קטנות  יחידות  לפתוח  משמעותי  אתגר  מציבה  הריבית  עליית 
בערכי  חדה  ירידה  רואים  אנו  להשכרה  הבניה  בתחום  המתרחש  אחרי  ממעקב 
הקרקע לבניה להשכרה בהשוואה לערכי קרקע לבניה למכירה. ככל שהשינוי בערך 

הקרקע יחלחל גם לקיבוצים יש סיכוי שעסקאות מסוג זה יהיו כדאיות יותר למימוש.

ברצוני לסיים בתקווה שהמאבק הציבורי פוליטי המתקיים בימים אלו בישראל יסתיים 
בדרך שתאפשר לנו ולקיבוצים להמשיך ולהתפתח.

מצורף קישור לסרטון קצר שעשינו על משקי הקיבוצים  הכנסו לצפות

בברכה ובתודה
רן רונן – מנכ"ל

משקי הקיבוצים אגש"ח בע"מ
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כנס הנהגות 
השנה חגגנו חצי יובל והחלטנו שאנחנו רוצים ליצור מקום בו נוכל לפגוש אתכם פנים 
אל פנים. מרחב מזמין לשיחה ועדכון. לכן הקמנו מתחם גדול בו כל החברות שלנו 
ישב אתנו לכמה  גם  ומי שרצה  כיבדנו בשוקולדים,  מיוצגות. העמדנו מכונת קפה, 
ובעיקר-  נוסף  מידע  שלחנו  המשך,  פגישות  קבענו  אתכם,  לפגוש  שמחנו  דקות. 

הרגשנו בבית, במפגש עם חברים. 

סרטון 25 שנה למשקי הקיבוצים

מפגשי מטה - נציגי בעלים 
הסביבה.  מקיבוצי  הבעלים  עם  למפגש  בעין-החורש  התארחנו  מרץ  בתחילת 
לשמחתנו הגיעו נציגים מ7 קיבוצים, והמפגש היה פתוח ומלמד. תודה רבה לתמיר 

והנהלת עין-החורש על אירוח נהדר. 

ב- 20.3 ביקרנו במרחביה ונפגשנו עם נציגי 8 קיבוצים.
התקיים שיח ער על שוק התקשורת שמשתנה ודורש מהקיבוץ לאפשר לריבוי ספקים 

להשתמש ברשת ולהתחבר ישירות לחברים ולתשובים.  
תודה רבה ליעל בנג'ו ולהנהלת מרחביה על האירוח הנהדר ולכל המשתתפים.

אתגרים מרכזיים שעלו: 
מענה לקושיי במימון עלויות הקרקע בתהליכי שיוך -  הסדרי מימון לחברים / קיבוצים 

וזאת לאור עלויות הקרקע ההולכות ועולות.
ליווי מקצועי בניהול משק החשמל בקיבוץ שהולך והופך מורכב ומקצועי וכולל היום 

ניהול מערכת סולארית, אגירה, עמדות טעינה לרכב חשמלי ועוד. 
בניה של יחידות קטנות כמענה לקליטת בנים – קשיי מימון הקרקע, החזר העלויות 

ע"י שכירות והתמודדות על לחץ החברים למחירי שכירות נמוכים.

אנחנו ממשיכים לבקר ולהפגש אתכם
 כברי 17.4 – קיבוצי האזור מוזמנים

נמסר - פרויקט ראשון של יחידות קטנות – דיור להשכרה נמסר למשתכנים. 16 
החדשה  השכונה  מ"ר.   55 בגודל  חדשים  לבתים  נכנסו  ויחידים  צעירות  משפחות 
לקיבוץ,  לחזור  לצעירים  מענה  נותן  הפרויקט  בבניה.  עדין   8 יחידות,   24 כוללת 
הפרויקט  הקבע.  בית  לבניית  עד  גבוהה,  וברמה  נוח  בבית  שנים  מספר  להתגורר 

מנוהל בשיתוף עם הקיבוץ שאחראי על ההשכרה בפועל.
מוזמנים לפנות אלינו לבחינת האפשרות לפרויקט מותאם בקיבוצכם.

משקי שיטה - אנו שמחים לעדכן על זכייה נוספת של "משקי שיטה" במכרז התמרוץ 
השני של משרד התקשורת, המענקים מהמדינה ניתנים לצורך עידוד פרישת רשתות 
שידרוג  לטובת  בפריפריה  בעיקר  כפריים  ובישובים  בקיבוצים  מתקדמות  תקשורת 
תשתיות התקשורת בכל הארץ וההערכות לשירותים עתידיים רחבי פס. זכייה זו באה 
כ- 13  זכינו בסכום של  לזכייה במכרז התמרוץ הראשון, סך המענקים בהם  בנוסף 
בהם  וקיבוצים  ביישובים  התקשורת  תשתיות  לשדרוג  מיועדים  המענקים   ₪ מיליון 

זכינו.
זכאי  קיבוצכם  האם  בחינה  לצורך  קשר  איתנו  ליצור  אתכם  מזמינים  אנו 

למענק ואת אופן מימוש הזכייה.

- אחרי למעלה מחודשיים של פעילות, בפעם הרביעית ברציפות, עונת  משקארד 
המתנות של מועדון הצרכנות משקארד הגיעה לסיומה בהצלחה מרובה כשעשרות 
אלפי חברים בחרו את המתנה שלהם. 65% בחרו במתנות בשווי מאות שקלים עד 
ואוזניות  אורטופדיות  כריות  מזוודות,  היו  ביותר  הנחשקות  המתנות  כאשר  הבית 
לרשתות  שוברים  לכרטיס,  ישירות  מזומן  זיכוי  בין  התחלקו  הבחירות  שאר  ספורט. 

אופנה מובילות וביטוח חקלאי וכן לתרומה לקהילה לאחת מעמותות עיגול לטובה.
מוזלות לאתרים אטרקטיביים: סקי  מגוון חופשות  לקראת פסח עלו באתר המועדון 
באיטליה, רומא, גאורגיה וכן הופעות לכל המשפחה: קרקס בראבו, מיומנה לילדים, 
ועוד. בנוסף נהנים חברי משקארד מכרטיסים מסובסדים להופעה של רובי וויליאמס 
ב- 289 ₪ במקום 389 ₪, חבילת טיסות + הופעה של קולדפליי באמסטרדם במחיר 

מוזל במיוחד ועוד מגוון עצום של הטבות חדשות והכל באתר המועדון: 

www.meshekard.co.il

 office@mishkei.co.il :טל:03-6233601  | דוא"ל

קצרצרים

אם עוד לא נרשמתם לעלון שלנו, נשמח שתצטרפו – לחצו כאן לפרטים והרשמה

דואלטל שם

שלח

 לאתר משקי הקיבוצים

 gal@mishkei.co.il | 052-6032640 – גל דקל מנהלת שיווק ופיתוח עסקי

 erez@mishkei.co.il  | ארז אייזנר מנכ״ל בית בקיבוץ

 alonp@mishkei.co.il – אלון פלד
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